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Empresas de energia participantes

Eletropaulo Metropolitana S.A.

AES Tieté S.A.

Cooperativa Eléctrica de Gualeguaychu

Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig Distribui¢cdo S.A.)
Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig Gerac¢do E Transmissdo S.A.)
Comisién Federal de Electricidad

CGE Distribucion

Consorcio Eléctrico de Villacuri S.A.

Empresa Generadora Colbun

Companhia de Transmissdao de Energia Elétrica Paulista S.A.
Empresa Distribuidora La Plata S.A.

Empresa Distribuidora Norte Sociedad Andnima

Empresa Distribuidora Sur Sociedad Anénima

Electrocentro S.A.

Elektro — Eletricidade e Servigos S.A.

Electroperu S.A.

Empresa Metropolitana de Aguas e Energia

Empresa de Energia del Pacifico

Hidrandina S.A (Distribucion)

Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad Electronortemedio
Sociedad Anonima - Hidrandina

Iberdrola Mexico, S.A. de C. V.

Interconexidn Eléctrica S.A.

Luz Del Sur S.A.

Mitsubishi de México S.A de C.V.

Pampa Energia S.A.

Red de Energia del Perd S.A.

Servicios Energéticos del Chaco Empresa del Estado Provincial

Empresa de Transporte de Energia Eléctrica por Distribucién Troncal de La
Provincia de Buenos Aires S.A.

Transelec S.A.
Compaiiia de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tensién Transener S.A.

(*) Informagbes publicas coletadas na web
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Agéncias reguladoras participantes
ANEEL Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Brasil)
CRE Comisidn Reguladora de La Energia (México)
ENRE Ente Nacional Regulador de La Eletricidad (Argentina)
OSINERGMIN Organismo Supervisor de La Inversion En Energia Y Mineria (Peru)
SEC Superintendencia de Electricidad Y Combustible (Chile)
SENER Secretaria de Energia (México)

Empresas de tecnologia da informagdo participantes

RELIASOFT CORPORATION (Brasil) www.reliasoft.com.br/
INFOR (México) www.infor.com/

GTD INGENIERIA (Chile) www.gtdingenieria.cl/
BMP GEOMATICA (Peru) www.bmp.com.pe/
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1. Sumario Executivo

Gerenciamento de ativos é algo novo no setor elétrico que, dentro de uma realidade mais
competitiva, busca novas formas de eficiéncia e de redugao de perdas.

A International Copper Association - ICA atenta as tendéncias do setor elétrico constatou, depois de
uma rdpida pesquisa literaria, que raramente (ou nunca) as empresas tem uma estratégia clara e um
plano oficial de substituicdo, renovacdo ou reforco de ativos, sendo que a atual necessidade do
desenvolvimento de boas praticas de gestdo de ativos é uma oportunidade para se oferecer solucbes
sustentaveis.

Entre as solugdes atuais para melhoria da operac¢do do setor elétrico desponta-se a gestdo integrada
de ativos, que atende todos os segmentos, pois para os clientes é a forma de obter uma energia de
qualidade por um preco justo, para os drgdos reguladores é a garantia que a empresa esta investindo
corretamente e sem desperdicios na melhoria de seu desempenho e para os acionistas é a certeza
gue seus ativos sdo operados e mantidos de forma consistente com o objetivo de gerar a mais alta
taxa de retorno de seus investimentos.

O sistema de gestdo permite indicar quais acdes nos ativos agregam maior valor econémico para as
empresas, melhoram a qualidade do servico e aumentam a confiabilidade do sistema elétrico.

Com a gestdo de ativos, ganhos de eficiéncia energética podem ser alcangados pelo lado da oferta,
melhorando a produgao de eletricidade e reduzindo as perdas na transmissao e distribuigao.

Diante da necessidade de equipamentos eficientes no desenvolvimento de praticas de gestdo de
ativos, solucGes técnicas baseadas na utilizacdo de cobre mostram-se como oportunidade para
viabilizar a substituicdo ou renovacdo de equipamentos ineficientes.

O cobre devido a suas caracteristicas de condutividade elétrica, resisténcia mecanica, flexibilidade,
resisténcia a corrosao e relagdo custo-beneficio, é o metal mais utilizado em equipamentos eficientes
e sua capacidade de ser reciclado vdrias vezes sem perda de propriedades ou desempenho faz com
que seja um elemento sempre presente em todas as etapas do gerenciamento de ativos no setor
elétrico.

Atualmente, a Unica norma existente sobre o assunto é a especificacdo britanica PAS-55 (Publicly
Available Specification number 55)* da British Standards Institution, criada em 2004 e que apresenta
as diretrizes e os requisitos para uma abordagem de gestdo muito bem estruturada com elevados
niveis de visibilidade operacional, que possibilita a gestdo empresarial de forma otimizada e
sustentavel.

Com o objetivo de verificar o status atual da gestdo de ativos no setor elétrico da América Latina e
detectar as melhores praticas adotadas pelas empresas, o ICA elaborou uma pesquisa através de
entrevistas pessoais.

! Primeira edic3o de abril de 2004 revisada em 2008 (http://pas55.net/)
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Os questionarios” elaborados especificamente para as empresas de energia, érgios reguladores e
empresas de tecnologia da informacdo (Tl) foram baseados nas especificacGes e diretrizes das
normas PAS 55-1:2008 (Asset Management - Part 1: Specification for the optimized management of
physical assets) e PAS 55-2:2008 (Asset Management - Part 2: Guidelines for the application of PAS
55-1) da BSI (British Standards Institution).

A pesquisa foi realizada em seis paises da América Latina (Argentina, Brasil, Chile, Coldmbia, México
e Peru) em agéncias reguladoras, empresas de tecnologia da informacdo e empresas atuantes na
geragao, transmissado e distribuicdo de energia.

A amostra pesquisada foi composta por 6 drgdos reguladores, 4 empresas de tecnologia da
informacdo e 30 empresas de energia, que representam 56% do consumo e 70% da capacidade
instalada na América Latina.

O sistema integral de gerenciamento de ativos é composto por varios requisitos e devido a sua
complexidade, é incorporado pelas empresas passo a passo através de seus conceitos basicos.

Os resultados da pesquisa apontaram grandes diferencas e estagios de processos de gerenciamento
de ativos entre os paises e entre as empresas participantes.

Dentro da amostra entrevistada, nenhuma empresa apresentou o sistema de gestdo de ativos
implantado na sua totalidade e somente 16% das empresas atualmente estudam como atender os
requisitos da PAS-55, por pretenderem adequar seus sistemas para obter a certificacdo
internacional.

Apenas 59% das empresas participantes da amostra ja adotaram ou estdo em fase de
implementacdo de alguns dos principais conceitos de gerenciamento de ativos.

Em paises como Brasil, Peru, Chile e Argentina o conhecimento dos conceitos e das praticas de
gestdo de ativos sdo mais difundidos no setor elétrico, por outro lado, no México as empresas
entrevistadas ndo praticam a gestdo de ativos, somente alguns passos ja foram dados nesta direcgdo,
como o inventario dos ativos e a implantacdo de um sistema de informacdo geografica.

Os paises que de alguma forma possuem normas de regulamentagdo e leis que incentivam
indiretamente a gestdo de ativos, como Brasil e Peru, sdo aqueles que possuem empresas em estado
mais avanc¢ado na gestdo de ativos.

Na figura a seguir apresenta-se o resultado por pais da adocdo ou implantacdo de conceitos de
gestao de ativos, baseado nas entrevistas realizadas na amostragem das empresas selecionadas.

> ANEXO |
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Empresas de Energia entrevistadas com conceitos de
gestao de ativos implantados e em funcionamento*

57% 57%
* Resultados por
pais, exceto a
Colémbia devido a
33% «

29% amostra ndo ser
significativa para
esta andlise.

0%
m— /
Argentina Brasil Chile Mexico Peru

Figura 1: Resultados por pais quanto a adogdo de alguns conceitos de gestdo de ativos segundo as entrevistas
pessoais de empresas de energia da amostra selecionada.

Em geral nas empresas de geracdo de energia os conceitos de gestdo de ativos sdo mais claramente
compreendidos e facilmente adotados. Ja nas empresas de transmissdo e distribuicdo, a implantacdo
dos conceitos é mais lenta e mais dificil de ser incorporada, pois a maioria das empresas avalia seus
resultados pelo desempenho da rede sem considerar a influéncia dos ativos e seus custos associados
ao ciclo de vida.

As analises de riscos, ciclo de vida e econémica dos ativos criticos sdo praticadas por apenas 45% das
empresas.

Diferentes estagios da gestdo integrada de ativos tais como: a pratica dos principais conceitos, a
implantacdo e operac¢do dos sistemas e a adogdo de politicas e estratégias para todo o ciclo de vida
dos ativos foram analisados nas respostas obtidas nas empresas de geragdo, transmissdo e
distribuicdo de energia.

Os resultados obtidos com a analise das respostas dos questionarios estdo sintetizados na matriz a
seguir, cuja primeira linha mostra os principais aspectos avaliados nas empresas de energia
entrevistadas.
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80% 50% 0% 50% 0% 64%
o 50% 0% 0% 50% 75% 64%
= D 57% 27% 0% 30% 75% 50% 50% 38% 25% 39%
60% 50% 14% 50% 50% 50% 75% 50% 55%
60% 50% 75% 50% 33% 25% 50% 50% 55%
D 84% 71% 67% 30% 67% 67% 50% 67% 67%
S 50% 0% 0% 50% 75% 64%
> » 50% 0% 0% 67% 50% 50% 67% 54%
66% 33% 0% 60% 0% 50% 50% 50% 45%
67% 20% 0% 67% 50% 50% 50% 56%
» 67% 50% 50% 50% 75% 77%
o 31% 66% 0% 0% 0% 0% 66% 0% 0% 18%
0% 66% 0% 0% 0% 0% 50% 0% 0% 13%
D 0% 66% 0% 0% 0% 0% 50% 0% 0% 13%
80% 75% 50% 50% 75% 75% 78%
75% 50% 75% 50% 50% 75% 75% 72%
» 69% 86% 67% 11% 0% 30% 50% 17% 33% 40%
d 72% 70% 55% 35% 43% 60% 42% 43% 45%
Legenda
Otimo 90 a 100%
Bom 61a 89%
Regular 31a60%
Insuficiente ou com pouca informagdc 1a30%
Prética inexistente ou ndo mencionad 0%
Sem informagdo -
G Geragdo
T Transmissdo
D Distribuigdo

Tabela 1: Matriz de resultados baseada na compilagdo das respostas aos principais temas abordados pelos

questiondrios das entrevistas da amostra selecionada.

Entre as melhores praticas encontradas destacam-se:

e Os custos do ciclo de vida dos ativos criticos, seus riscos e seu desempenho sdo considerados
nas prioridades estratégicas da empresa;

e O desempenho dos ativos criticos é conhecido e monitorado quanto a incidentes, falhas e
suas prevencgdes (incluindo o acompanhamento da obsolescéncia e os custos de

manutencdo);

e As reformas, repotencializacdo e substituicdo dos ativos criticos sdo programadas e inclusas

nos planejamentos de investimentos e estratégico da empresa.

Futuramente, a gestdo de ativos do setor elétrico devera unificar todo o planejamento de
investimentos, operacdo e manutencdao com as informagGes contabeis, financeiras, regulatérias e

Gerenciamento de Ativos no Setor Elétrico da América Latina
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administrativas. As empresas de energia elétrica utilizam sistemas distintos para cada processo,
incluindo diferentes softwares com diferentes protocolos e até mesmo a documenta¢do em papel. O
desafio para as empresas é que todos os sistemas informatizados estejam integrados para que as
decisdes da gestdo de ativos sejam completas e assertivas.

Como na maioria dos paises o desempenho das empresas de energia reflete no preco final da energia
elétrica, a tendéncia é que os drgaos reguladores direta ou indiretamente regulamentem a gestao de
ativos como uma forma de melhorar o desempenho técnico das empresas.

Nas empresas que ja implantaram parcialmente o sistema de gestdo de ativos, alguns resultados ja
foram obtidos e mencionados, tais como:

e As empresas tornaram-se totalmente comprometidas com a qualidade, seguranca e meio
ambiente;

e Reconheceram a gestdo dos ativos e da qualidade como vantagens competitivas;

e Os principais resultados obtidos com o sistema de gestdo de ativos foram a melhoria dos
indicadores operativos dentro dos padrdes internacionais;

e Houve melhoria da imagem das empresas tornando-se uma referéncia local;

e As empresas alcancaram melhor rentabilidade, assegurando a confiabilidade operacional de
seus ativos criticos, que intervém no seu processo e com isso obtiveram a otimiza¢do dos
custos (operagdo, manutencdo, tempo de intervencgao, etc.).

Segundo as empresas entrevistadas, as principais vantagens em implantar um sistema de gestao de
ativos sao:

e Visdo estratégica do negdcio;

e Mudanga de cultura;

e Melhoria do desempenho técnico e financeiro;
e Melhoria da competitividade.

As principais dificuldades encontradas sdo:

e Custo inicial de implantagao;

e Controle das informac¢Oes muitas vezes dispersas e ndo sistematizadas;
e Sistemas computacionais nao integrados e com protocolos diferentes;
e Falta de conhecimento do sistema de gerenciamento de ativos.

A busca de equipamentos de alta eficiéncia é uma forte tendéncia para as empresas que gerenciarem
corretamente o uso de seus ativos, pois reduzird custos de manutencao e interrup¢do durante o ciclo
de vida e maximizara os investimentos iniciais.

A implantacdo dos sistemas de gerenciamento de ativos é favorecida quando existem os seguintes
elementos:

e Diretrizes politicas locais;
e Incentivos por parte de regulamentacoes e legisla¢oes;
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e Mercado competitivo;
e Diretrizes de grupos empresariais internacionais.

O presente trabalho do ICA na América Latina certamente contribuira para que uma visao estratégica
do negdcio seja formada e implementada nos préximos anos a medida que a gestdo de ativos torna-
se uma realidade nas empresas energéticas.
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2. Introducgéo

O gerenciamento de ativos no setor elétrico € uma novidade que surgiu a partir de 2004 quando as
primeiras idéias provenientes da industria, principalmente em relagdo a gestdao de estoques e gestdo
da manutencdo, foram adaptadas para a recém re-estruturada drea de energia.

A reestruturacdo do setor elétrico comegou na Europa em 1980 e se estendeu por todo o mundo,
chegando a América Latina no inicio dos anos 90. Este processo incentivou o uso exaustivo até a
falha dos ativos de geracdo, transmissdo e distribuicdo, buscando maior lucratividade para os
acionistas e proprietdrios das empresas energéticas.

Inicialmente estender o uso de um ativo ao longo de seu ciclo de vida de forma exaustiva mostrou
ndo ser a melhor op¢do no mundo competitivo do novo cenario do setor elétrico. Muitas empresas
tiveram seu desempenho e sua imagem afetados por super utilizar os ativos e ndo gerenciar os
custos ao longo do ciclo de vida.

As agéncias reguladoras, atentas ao desempenho das empresas e a insatisfagdo dos clientes,
passaram a aplicar multas e a exigir que as empresas adequassem o sistema elétrico para garantir
confiabilidade e qualidade da energia fornecida.

Para atender as exigéncias do mercado consumidor e as imposicdes dos érgdos reguladores, as
empresas de energia buscaram ferramentas e sistemas que melhorassem sua politica de
investimentos e de operagao.

Entre as solugdes atuais para melhoria da operacdo do setor elétrico destaca-se a gestdo de ativos,
que atende os interesses de todos os envolvidos mais do que em qualquer outro setor, pois para os
clientes é a forma de obter energia de qualidade por um prego justo, para os érgdos reguladores é a
garantia que a empresa esta investindo corretamente e sem desperdicios na melhoria de seu
desempenho e para os acionistas é a certeza que seus ativos sdo operados e mantidos de forma a

gerar a mais alta taxa de retorno de seus investimentos.

Gerenciamento de Ativos no Setor Elétrico da América Latina Outubro de 2011 — Pag. 13



CUPPER :CUBRE

International Copper Association, Lt Connects Life!

3. Objetivos e metodologia do estudo

A maioria das empresas de eletricidade na América Latina tem parcelas significativas de suas infra-
estruturas elétricas "envelhecidas" - compostas principalmente de equipamentos que estdo em
servico hd muito tempo, cujo desgaste trouxe um efeito ébvio, mas ndo estdo tdo deteriorados a
ponto de determinar sua imediata substitui¢do.

A iniciativa de aprofundar conhecimentos por meio de uma pesquisa em amostragem selecionada de
empresas de geracdo, transmissdo e distribuicdo, além de reguladores e desenvolvedores de
sistemas visa atender os seguintes objetivos:

a) Conceituar o estado da arte da gestdo de ativos com foco na area de energia elétrica;

b) Identificar as atuais praticas de gestdo de ativos no setor elétrico;

c¢) Documentar as melhores praticas de gestdo de ativos no setor elétrico dos seis paises
escolhidos para o estudo.

Os resultados do estudo sdao agora compartilhados com as empresas entrevistadas, com os orgaos
reguladores e com os demais parceiros do ICA na América Latina.

A metodologia escolhida foi a realizacdo de entrevistas pessoais®com 8 empresas de geracdo, 9
empresas de transmissdo, 13 empresas de distribuicdo, 6 agéncias reguladoras e 4 empresas de
sistemas localizadas na Argentina, Brasil, Chile, Coldbmbia, México e Peru, além do estudo da
literatura disponivel e das normas atualmente existentes sobre o assunto.

A figura a seguir mostra a estruturacdo e a meta da pesquisa realizada:

3 As entrevistas aconteceram simultaneamente em 40 empresas nos 6 paises no periodo de 01/07/2011 a 30/08/2011
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Figura 2: Estruturagdo da pesquisa de gerenciamento de ativos no setor elétrico
Mas o que é a gestdo de ativos?

Essencialmente, gestdo de ativos é o processo de orientar a aquisicdo, o uso e a alienacdo de ativos
para obter os melhores beneficios de seu desempenho, gerindo os riscos e custos relacionados ao
longo do seu ciclo de vida.

A implementacdo eficaz da gestdo de ativos requer uma abordagem disciplinada, que permita a
empresa atingir seus objetivos estratégicos, incluindo a determinagao ou escolha de ativos eficientes,
a melhor forma de operar e manter-los e 0 momento certo de re-potencializar, renovar ou desativar
o0 ativo.

O gerenciamento de ativos atinge os elementos essenciais para o propdsito de uma organiza¢do. No
caso de empresas de energia, cuja atuacao depende do desempenho de seus ativos, o sucesso na
prestacdo de servicos é significativamente influenciado pela forma como seus ativos vitais sdo
administrados, seja na escolha de um equipamento eficiente que minimize os custos ao longo do
ciclo de vida; ou na decisdo de substituir um ativo antes que uma falha indesejada aconteca.

A busca de equipamentos de alta eficiéncia é uma forte tendéncia para as empresas que
gerenciarem corretamente o uso de seus ativos, pois reduzird custos de manutencdo e
interrupg¢do durante o ciclo de vida e maximizara os investimentos iniciais.
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4. O setor elétrico na América Latina e as perdas de energia

O setor de energia na América Latina tem experimentado um crescimento constante desde os anos
70 com taxa média de 5,9% ao ano.

Na regido o Brasil é o maior produtor de eletricidade (36%), seguido do México (21%) e da Argentina
(9%). Colémbia e Chile respondem por 5% e 4% respectivamente.

Os seis paises selecionados para este estudo (Argentina, Brasil, Colombia, Chile, México e Peru)
correspondem a 70 % da capacidade instalada e 56 % do consumo da América Latina e Caribe.

Consumo GWh

il America Latina e Caribe
B Empresas de Distribuicdo e Transmissdao Pesquisadas

ki Empresas de Geragdo

1.022.663

571.033

124.325

Figura 3: Representatividade da amostra selecionada para a pesquisa na América Latina e Caribe

Durante as Ultimas décadas a regido passou por vdrias mudancas, desde a criagdo de agéncias
reguladoras e a privatizacdo de grandes empresas estatais até a formacdo de um mercado cada vez
mais competitivo.

Apesar das limitacGes na regido, existe a médio e longo prazo, a tendéncia de criar interconexdes dos
sistemas existentes através da ampliacdo de linhas de transmissdo a exemplo do que ocorre na
América Central e entre paises como México e Guatemala, Colémbia e Equador.

O mercado regional de eletricidade interligado poderia atender mais facilmente as necessidades da
regido através de uma melhor utilizagdo dos recursos energéticos regionais (como as hidroelétricas e
outras fontes renovaveis) e, ligando um conjunto maior de geradores e consumidores.
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As principais vantagens desta tendéncia seriam:

a) O aumento da confiabilidade da rede local, interligando um ndmero maior de fontes de
geragao;

b) A reducdo do investimento de capital e de custos de produgdo (despesas operacionais e de
expansao).

Entretanto, a idade e as condi¢cdes dos ativos dos paises seriam um grande obstaculo para a
operacionalizagdo das interconexdes, pois com a interligacdo dos sistemas a confiabilidade de cada
sistema individual deve ser maior para garantir que uma falha indesejada ndo coloque em risco os
demais sistemas.

A reducdo de perdas nos sistemas de geracdo, transmissado e distribuicdo é vital para o desempenho
e a confiabilidade do mercado competitivo e requer ndo somente a ado¢do de novas tecnologias,
mas também a gestdo dos ativos do setor.

No ano de 2005, as perdas na distribuicdo de eletricidade somente na regido foram iguais a todo o
consumo de eletricidade da Argentina, Chile e Coldmbia juntos.

Os valores individuais por pais variam de forma significativa na regido, desde 6% no Chile a 30% no
Paraguai (em 2005)."

Se as perdas na distribuicao fossem reduzidas para os niveis dos melhores desempenhos da regido a
poupanca anual de energia, obtida com as melhorias na distribuicdo, equivaleria a cerca de 78 TWh,
comparavel com o equivalente a 25% da eletricidade comercializada no Brasil ou 6% da demanda
incremental de 1325 TWh, total necessario para a regido em 2030.

A préxima tabela mostra a evolucdo das perdas de energia ao longo das trés ultimas décadas:

2005 2006 2007

Oferta de
Energia 359.051
(GWh)
Consumo
Final 297.849 489.001 775.721 889.113 945.190 987.281
(GWh)

599.682 963.016 1.117.719 | 1.174.162 | 1.224.671

Pleels 61.202 110.681 187.295 228.606 228.973 237.390

(GWh)

Perdas/
Consumo 20,55 22,63 24,14 25,71 24,23 24,04
(%)

Tabela 2: Evolugdo das perdas de energia na América Latina (Fonte: OLADE, SIEE — julho/2008)

4 Meeting the balance of electricity supply and demand in Latin America and the Caribbean, World Bank, 2011
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O gerenciamento de ativos aliado a eficiéncia energética proporcionara grandes ganhos ao setor
elétrico da regido contribuindo para que seja alcancada a energia de 2.500 TWh, necessdria para a
demanda da regido em 2030.

Desempenho: uma barreira para o investimento?

Mesmo com os beneficios dbvios e melhorias que aconteceram no sistema elétrico como um todo,
pode-se afirmar que ndo houve progressos significativos na regido em termos de desempenho
devido aos baixos valores investidos.

Para se alcangar um progresso significativo é preciso melhorar a qualidade do servigo, garantindo
ndo so o conforto dos usuarios e a protecdo de seus equipamentos, mas também a competitividade
das empresas de energia.

Assim, a eficiéncia energética aliada ao gerenciamento de ativos surge como solu¢do para otimizar os
investimentos de operacao e expansao das empresas de energia.

O bom gerenciamento dos ativos ndo retarda a substituicdo de ativos ineficientes, mas sinaliza a
necessidade e o momento de se investir corretamente em equipamentos eficientes que tendem a
melhorar o cenario de perdas técnicas e sua tendéncia crescente.

Com isto, ganhos de eficiéncia energética podem ser alcancados pelo lado da oferta, melhorando a
produgdo de eletricidade e reduzindo as perdas na transmissao e distribui¢do.

O Banco Interamericano de Desenvolvimento estimou que o consumo de eletricidade na América
Latina e Caribe poderia ser reduzido em cerca de 10 por cento (143 TWh)> na préxima década
através do investimento em melhoria de rendimento energético em equipamentos e tecnologias
amplamente disponiveis, e que essas economias poderiam ser alcangadas em cerca de um terco do
custo de instalacao de nova fonte de geracao.

Alguns incentivos tais como uma nova metodologia de calculo da tarifa de energia elétrica ou um
subsidio por desempenho, poderiam promover a melhor gestdo das perdas e dos ativos das
empresas de energia da regido, evitando custos para expansao dos sistemas.

Desafios:

Para melhorar a eficiéncia do fornecimento de energia elétrica e para evitar novas construgdes na
expansdo dos sistemas é preciso superar os seguintes desafios:

e Sustentabilidade ambiental: incorporar objetivos ambientais, tanto locais como global, no
planejamento do setor elétrico através de politicas e investimentos que minimizem os
impactos da operacao e expansao no meio ambiente;

> Meeting the Balance of Electricity Supply and Demand in Latin America and the Caribbean, World Bank, 2011
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e Quadro regulamentar favoravel: a necessidade de colocar em pratica politicas e
regulamentos que permitam que o setor de energia atenda a demanda crescente com
qualidade e redugdo das perdas, atraindo capital privado para reduzir encargos financeiros
do Estado;

e Politicas Fiscais: penalizar a producdo, importacdo e uso de tecnologias e ativos ineficientes
gue aumentem as perdas e recompensar os investimentos em eficiéncia energética. Como
em outras regides, ha uma necessidade de mais consistentemente persuadir os
investimentos de eficiéncia dos distribuidores de eletricidade, recompensando agdes que
promovam a economia da energia suprida.

Os investimentos em eficiéncia energética e gestdao dos ativos dos sistemas de geragao, transmissdo
e distribuicdo podem parecer menos atraentes do que investir em expansao, mas os custos para a
sociedade sdo enormes.
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5. A gestdo de ativos no setor elétrico

Gerenciamento de ativos é um conceito que tem sido amplamente utilizado nos setores publicos e
privado com um vasto numero de diferentes interpretacdes. No contexto do setor elétrico,
gerenciamento de ativos pode ser definido como um processo sistemdtico de analisar o custo-
beneficio, na operagdo, manutencdo e modernizacdo de ativos elétricos através da combinacdo de
praticas de engenharia e de andlise econdmica com a boa prdtica empresarial.

Gerenciamento de ativos também pode ser entendido como o processo de guiar ou orientar a
aquisicdo, o uso e o descarte de ativos de forma a obter o maximo beneficio futuro e gerenciar os
riscos e custos relacionados ao longo de todo o ciclo de vida.

Todo o sistema elétrico é formado de ativos que sdo essenciais para que a producdo, o transporte e a
distribuicdo da eletricidade acontecam de forma confidvel e com qualidade.

Em todos os segmentos do sistema elétrico os ativos sdo vitais para que a fun¢do de fornecimento da
eletricidade seja alcancada. Neste aspecto a diferenga com a indUstria é notdria, pois no segmento
industrial boa parte dos ativos é apenas coadjuvante no processo de produgao.

Para garantir a lucratividade, as empresas do setor elétrico buscam atender algumas metas
estratégicas como: oferecer eletricidade a um custo competitivo, assegurar determinados padrdes
de seguranga ambiental e ocupacional, melhorar a qualidade do servico e adotar medidas de
seguranca operativa diminuindo os riscos para pessoas e equipamentos.

Atualmente a regulacdo do setor, faz com que a rentabilidade da empresa seja indiretamente uma
fungdo de seu desempenho, o que motiva as empresas a concentrarem esforgos em obter um
melhor uso de seus ativos.

O gerenciamento de ativos envolve a tomada de decisOes para permitir que os lucros sejam
maximizados em longo prazo, ao mesmo tempo em que oferece altos niveis de servico aos clientes
com riscos aceitaveis e administraveis.

A andlise do ciclo de vida dos equipamentos tem quatro etapas que o gerenciamento de ativos leva
em consideragao:

e Planejamento e aprovisionamento — incluindo o cuidado em especificar e adquirir os ativos;

e Recebimento, instalagdo e comissionamento — incluindo treinamento das pessoas e operacao
inicial dos ativos;

e Monitoramento das operagdes didrias e manutengdes, permitindo as empresas maximizar a
produtividade, controlar custos e compara-los com a lucratividade;

e Decisdo sobre renovacado ou reforma de alguns ativos e substituicdo programada sem afetar
o desempenho do sistema.

O ciclo de vida completo é composto das seguintes fases:
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Figura 4: Fases do ciclo de vida consideradas no sistema integrado de gestdo de ativos

O gerenciamento de ativos apesar de exigir um investimento inicial consideravel, traz vdrias

vantagens competitivas para a empresa entre as quais pode-se citar:

e Melhoria dos indicadores técnicos de desempenho;

e Gestdo dos custos de manutencdo de redes e também de cada equipamento individual;

e Maior confiabilidade ao sistema;

e Otimizacdo dos investimentos de operacao e capital.

O grafico abaixo mostra a tendéncia das empresas em atender os requisitos do atual padrdo

internacional de gestdo de ativos:
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M Estratégia de gerenciamento
de ativos

M Tendénciaa atender PAS 55

Figura5: Tendéncia das empresas A, B, C.R em atender requisitos da norma PAS 55 e adotar estratégia de
gestdo (considerando somente as empresas com conceitos de gestéo implantados)

Por ser um processo complexo, as etapas para a implantacdo plena podem ser definidas a curto,
médio e longo prazo com agdes e investimentos varidveis em cada periodo.

a) Gerenciamento de Ativos em curto prazo

Trata-se do gerenciamento operacional, onde a seguranca e a confiabilidade de operagdo sdo as
metas a serem alcangadas.

Nesta fase as principais tarefas incluem a operagdo em tempo real e o controle dos equipamentos e
da rede de forma a garantir a seguranca e a confiabilidade do fornecimento de energia.

Na distribuicdo, como exemplo, o controle da freqiiéncia das interrupgdes e o tempo de duragdo por
cliente conectado sdo medidas comuns de avaliagdo da confiabilidade.

Monitorar o sistema rastreando em tempo real as condi¢Ges dos ativos, e evitar as falhas que
resultem em interrupgao sdo, entre outros, alguns dos mais importantes itens a serem considerados.

Normalmente a Transmissdo e a Distribuicdo tém suas redes mapeadas em um sistema de
informacdo geo-referenciado (GIS), que armazena as informac¢Oes espaciais e as caracteristicas
técnicas dos ativos. Esta ferramenta é til para representar geograficamente a localizagdo e as
condicdes dos ativos, incluindo chaves de manobra, equipamentos de protecdo, transformadores,
torres, postes, cabos e outros; além de fornecer uma variedade de fun¢des para todas as etapas do
gerenciamento de ativos. Pode-se afirmar que implantar o sistema de informacgdo geo-referenciada é
0 primeiro passo para iniciar a gestdo de ativos em uma empresa do setor elétrico.
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b) Gerenciamento de Ativos no médio prazo ou gerenciamento da manutengao

As acOes a médio prazo devem estar estabelecidas em fungdo da manutencdo dos ativos. Neste caso
adotar a manutenc¢do centrada em confiabilidade pode ser uma opg¢ao a mais para as empresas
energéticas.

Considerando-se os custos envolvidos (tanto da mao de obra utilizada como da interrup¢do do
fornecimento de energia) as empresas costumam ter um forte planejamento das manutengdes com
critérios e programacao pré-estabelecidos.

O planejamento da manutengdo implica um compromisso entre as avaliagGes de condi¢do de ativos
em intervalos suficientes para identificar problemas potenciais (e, portanto, evitar falhas) e a
reducdo da duragdo e freqiiéncia de interrupgGes planejadas.

Utilizar-se das ferramentas da engenharia da confiabilidade é uma solugcdo a médio prazo para
facilitar a implantacdo de uma estratégia de manutencdo otimizada.

c) Gerenciamento de ativos no longo prazo

No longo prazo a gestdo adequada de ativos é obtida através do planejamento estratégico que é
desenhado a partir das informagdes organizadas no curto e médio prazo e visa estabelecer as
estratégias de gerenciamento dos ativos.

A analise eficaz das informagdes servird como base para a tomada de decisdo quanto a reforma ou
renova¢do de alguns ativos ou a substituicdo de outros que ja usufruiram de altos custos de
manutencdo e estdo prestes a entrar no final de sua vida util.

Também em longo prazo é feita a gestdo estratégica de riscos que avalia a forma como os ativos e 0
sistema estdo expostos. Esta informacdo é a base para a concepgdo de estratégias de gestdo de
ativos como, por exemplo, as diretrizes para investimentos futuros em novas tecnologias.

Tais estratégias sdo importantes ferramentas para gerenciar o risco na geracdo e em redes de
distribuicdo e transmissdo; com o objetivo de alocar recursos entre de forma ideal entre os varios
ativos, e, portanto, priorizando os ativos que sdo mais susceptiveis de induzir a exposicao do sistema
a um maior risco de falha.
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Consideradas as
empresasA,B,C...R
com conceitos de
gestdoimplantados

Figura 6: Prdtica de gestdo econbémica e fisica de ativos criticos nas empresas pesquisadas

Os ativos agrupados em criticos e ndo criticos sdo analisados, monitorados e tem seu desempenho
avaliado individualmente e em grupo.

Cada ativo no sistema tem uma fun¢do Unica e muitas vezes podem ser consideradas ndo
redundantes.

Eventos indesejados como uma falha de um ou diversos ativos pode levar a significativas
conseqiéncias sobre a economia, a reputacgdo, a seguranca ou o meio ambiente. No entanto, nem
todos os ativos representam os mesmos riscos e, portanto, nem todos os bens de uma empresa
merecem o mesmo nivel de atenc¢do, por isso cada ativo é definido como critico e n3o critico e ativos
semelhantes e de um mesmo grupo podem estar sujeitos a mesma estratégia de gerenciamento de
ativos.

Conhecer bem os custos e as receitas geradas pelo desempenho dos ativos, permitira um
planejamento de investimentos mais afinado com a realidade do sistema.

Os principais desafios para a gestdo de ativos nas empresas do setor elétrico a longo prazo sao:

e Minimizar as falhas emergenciais através da gestdo adequada dos ativos criticos;

e Prolongar a vida util dos ativos usando equipamentos mais eficientes;

e Determinar o tempo ideal de reforma, reforgo ou substituicdo dos ativos;

e Atender as expectativas dos clientes com a maxima rentabilidade para os acionistas;
e Atender os requisitos cada vez mais rigorosos dos érgdos reguladores.
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O sistema de gestdo permite indicar quais acdes nos ativos agregam maior valor econémico para as
empresas, melhoram a qualidade do servico e aumentam a confiabilidade do sistema elétrico.
Reformar, repotencializar ou substituir € uma decisdo a ser tomada antes do final da vida util dos

equipamentos.

A partir da gestdo integrada de ativos, ganhos de eficiéncia energética podem ser alcancados pelo
lado da oferta, melhorando a producdo de eletricidade e reduzindo as perdas técnicas.

£C

As expectativas das empresas quanto ao programa de gestao de ativos do ICA s3o:

Fi
~—

Connects Life!

BRE

e Divulgac¢do do conhecimento das melhores praticas de gestdo de ativos da regido;

e Suporte para o entendimento e a interpretacdo das diretrizes da PAS-55;

e Suporte para a definicdo de indicadores de desempenho (KPIs) que mensurem os ganhos
com a implantac¢do do sistema de gestdo de ativos;
e Suporte para que as empresas de Tl desenvolvam sistemas com o conhecimento das

necessidades das empresas de energia.

A implantacdo dos sistemas de gerenciamento de ativos é favorecida quando existem os seguintes

elementos:

Diretrizes politicas
locais

Argentina

v

Brasil Chile

v v

Colombia

México

Peru

v

Incentivos através

Diretrizes de
grupos

de v v v
regulamentagGes e
legislagdes
Mercado v v v v v
competitivo
v v

empresariais
internacionais

Tabela 3: Elementos que favorecem a implantagdo da gestdo de ativos nos paises pesquisados

Gerenciamento de Ativos no Setor Elétrico da América Latina

Outubro de 2011 — Pag. 25




COPPER :COBRE
International Copper Association, Lt Connects Life.

6. Resultados da pesquisa: As melhores pradticas e tendéncias encontradas

Nos préximos paragrafos serdo apresentadas as informacgdes referentes as empresas que ja
implantaram alguns conceitos de um sistema de gerenciamento de ativos. Neste contexto,
apresentaremos as melhores praticas adotadas e os resultados obtidos com a ado¢do destas praticas.

Consistente com boas praticas de gestdao de ativos esperam ser identificados nas empresas alguns
processos-chaves, tais como:

e Inspegdes e processos de manutengdo;

Planejamento de despesas de capital com gestdo de riscos;

Planejamento estratégico de investimentos; e
e  Processos de gestdo de informacao.

Durante as entrevistas, perguntas especificas examinaram ag¢des ou atividades das empresas no que

diz respeito a execuc¢dao e monitoramento dos planos associados com os processos mencionados

acima.

As informacgdes coletadas contribuiram para o desenvolvimento deste relatério e espera-se que as
descobertas possam auxiliar as empresas individualmente na avaliagdo de suas praticas atuais.

Os processos acima representam as fungdes basicas de gerenciamento de ativos dentro de uma
empresa de servicos de eletricidade.

De acordo com uma defini¢do, gestdo de ativos é um processo para otimizar desempenho, custos e
riscos relevantes para a prestacdo de servigos, por isso estes elementos devem ser refletidos em
gualquer discussao sobre o assunto.

"Uma caracteristica fundamental da gestdo de ativos bem sucedida é tomar consistentemente
decisOes certas e bem comprometidas, realizando as tarefas adequadas no momento certo e no
nivel ideal de despesas. "

Assim:

Sabe-se que a maneira pela qual as empresas aplicam prdticas de gerenciamento de ativos serd
variavel de acordo com o tamanho e a complexidade da empresa.

Grandes empresas geralmente requerem processos mais formalizados para o ranking e avaliacdo dos
investimentos. O conhecimento com relacdo a projetos individuais e equipamentos esta
normalmente disperso entre varias areas e pessoas, e é preciso haver processos que assegurem que
0s projetos e equipamentos serdo avaliados de forma consistente em toda a organizagao.
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A dimensdo do orcamento de capital significa que pode ser mais rentavel para uma grande empresa
fazer uma analise detalhada com relagdao ao momento ideal de uma substituicdo de equipamento do
que seria para uma pequena empresa com restricdes orcamentarias.

Qualquer processo de praticas de gestao de ativos precisa levar em consideragao as diferencas entre
as empresas. No entanto, as diferengas entre grandes e pequenas empresas ndo devem ser
superestimadas.

Para pequenas empresas a avaliagdo de investimentos é mais simples e o conhecimento dos projetos
individuais e dos equipamentos é mais concentrada, o que facilita a avaliagdo e a tomada de
decisdes. A implantagdao de novas tecnologias também é mais facil em empresas menores.

As empresas de pequeno porte devem trabalhar para alcancar os mesmos objetivos que as empresas
maiores quanto ao ciclo de vida otimizado, controle dos custos de manutencdo, alta confiabilidade e
elevados padrdes de seguranca, porém com processos menos formalizados do que em grandes
empresas.

Os questionarios desenvolvidos para a pesquisa foram baseados nos principais requisitos da PAS 55
gue é o atual padrdo de referéncia na gestdo de ativos.

Os diferentes estagios das empresas pesquisadas na amostra abrangeram:
a) A prdtica de conceitos de gestdo de ativos nas empresas entrevistadas

Através das entrevistas pessoais e das informagdes obtidas pelas respostas dos questiondrios
aplicados nas empresas, constatou-se que poucas empresas (6%) estdo bem proximas a terem um
sistema de gestdo de ativos completamente implantado e em funcionamento; porém as empresas de
forma geral, praticam alguns conceitos de gestdo de ativos conforme indica a figura abaixo:

Empresas pesquisadas com conceitos de gestdo de
ativos implantados e em funcionamento

®m Sim ®m Naio

Considera-se conceitos implantados e em funcionamentos as
empresas que atendem ao menos 80% dos requisitos minimos

Figura 7: Empresas pesquisadas com conceitos de gestéo de ativos implantados e em funcionamento
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A apresentacdo do resultado por pais sera de duas formas: a figura 8 mostra como as empresas
responderam a pergunta sobre ter ou ndo um sistema de gestdo de ativos implantado e atuante. A
figura 9 segue o critério de atender ou ndo o valor de 80% dos requisitos minimos estabelecidos pelo

guestionario com base na PAS -55.

Auto declaracao da empresa sobre ter ou nao
um sistema de gestao de ativos

90% "

80% 4

70% d

60% 1

50% 1 m Sim
40% - m Nio
30%

20% -

10% -

0% . T . . .

Argentina  Brasil Chile Mexico Peru

Figura 8: Declaragéo das empresas pesquisadas sobre ter ou ndo um sistema de gestdo de ativos

Empresas com conceitos de gestao de ativos
implantados e em funcionamento

100%
100% -~
Bo% [~ 71% 67%
» 57% 57%
60% .
43% 43% W Sim
40% /29% 33% ®m Nio
20%
0%
0%
Argentina  Brasil Chile Mexico Peru

Figura 9: Empresas pesquisadas com conceitos de sistema de gestéo de ativos implantados
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b) Implantagdo e operagdo dos sistemas de gestdo de ativos

Em geral, as empresas que possuem um sistema computadorizado de gerenciamento de ativos ja
passaram por um processo de organizacdo da base de dados e informacgdes referentes aos seus
ativos, este processo geralmente inclui a coleta de informag¢ées e o uso de ferramentas
computacionais que permitem o armazenamento e a automacgao da consulta a base de dados.

Uma das primeiras e mais freqiientes ferramentas é o Sistema de Informacdo Geografica ou Sistema
de Informagdo Geo-referenciada que separa a informagao em diferentes camadas temdticas e
armazena-as independentemente, permitindo trabalhar com elas de modo rdpido e simples,
permitindo ao operador ou utilizador a possibilidade de relacionar a informacdo existente através da
posicdo e topologia dos objetos, com a finalidade de gerar uma nova informacao.

A adoc¢do de um sistema de informagao geo-referenciada chega a ser obrigatdria em alguns paises
como o Brasil e Peru.

GIS - Sistema de informacgao geo referenciada

®m Sim ENao

Figura 10: Empresas pesquisadas com sistema de informagdo geogrdfico implantado

Entre as ferramentas ou programas computacionais adotados pela maioria das empresas também
como forma de organizar suas informacoes, destacam-se os Sistemas de Supervisdo e Aquisicdo de
Dados, ou abreviadamente SCADA (proveniente do seu nome em inglés Supervisory Control and Data
Aquisition) que sdo sistemas que utilizam software para monitorar e supervisionar as variaveis e os
dispositivos de sistemas de controle conectados através de drivers especificos. Estes sistemas
permitem coletar informagbes dos equipamentos em tempo real e armazend-las sempre que

necessario.

Além da aquisicdo e armazenamento de dados o sistema permite inUmeras possibilidades de
controle sobre os equipamentos através da prépria rede de energia.
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SCADA - Sistema de Supervisao e Aquisicao de dados

HSim ENio

6%

Figura 11: Empresas pesquisadas com conceitos de gestdo de ativos e sistema de supervisdo e aquisi¢do de
dados implantado

Inicialmente indicadores de desempenho como fator de confiabilidade, fator de eficiéncia
operacional, a taxa de falhas, custos etc. foram estabelecidos. Tais controles devem ser mensurados
no nivel de equipamento e ndo somente rede (no caso de transmissoras e distribuidoras).

O controle das falhas merece especial atencdo e deve associar as falhas com a freqliéncia com que
elas ocorrem e as respectivas agées de manutengao que possibilitam sua reducdo. Avaliar como tais
acoes reduzem a freqliéncia das falhas dos equipamentos é uma maneira de regular a assertividade
do plano de manuten¢do dos equipamentos.

Metodologia de Controle de Falhas

HESim ENaio

Figura 12: Empresas pesquisadas que utilizam uma metodologia para controle de falhas de equipamentos
criticos
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Em geral, a informacdo sobre a real condicdo dos ativos deve ser documentada e mantida em uma
base de dados sempre disponivel para os usudrios desta informagdao. Em 95% das empresas
participantes a informacdo existia e estava disponivel aos usuarios.

Também é necessario definir corretamente quais sao os ativos criticos ou aqueles cuja falha coloque
em risco o desempenho, a confiabilidade, a imagem e a seguranca da empresa. Nem sempre sdo os
equipamentos mais caros ou em pequenas quantidades, as vezes equipamentos presentes em
grandes quantidades e com pregos menores, como transformadores no caso de distribuidoras,
devem ser considerados criticos, pois sdo vitais para a prestacdo de servigos e quando computadas as
perdas e as falhas do conjunto nota-se a importancia dos mesmos.

A atualizagdo das praticas adotadas pelas empresas, das tecnologias disponiveis no mercado e dos
novos padroes de desempenho dos equipamentos devem ser obtidas através de links externos,
pesquisa ou processos de benchmarking.

Atualizacdo Periodica de Praticas e Tecnologias

HESim ENao

Figura 13: Empresas pesquisadas que praticam a busca de atualizacéo continua

No conhecimento da real condicdo dos ativos, as inspe¢des nos equipamentos criticos sdo atividades
constantes e fundamentais.

Entre as boas praticas relativas as inspecGes periddicas de equipamentos temos:

e Os registros das inspecdes devem estar disponiveis eletronicamente e preferencialmente
integrados com o sistema de informacgdo geografica “GIS”. Esta pratica possibilita o controle
da informacdo e a pronta extragdo do registro das inspeg¢des para qualquer ativo, além de
permitir a visdo espacial da relagdo do equipamento com as falhas do sistema, inspecdes
anteriores, idade e condic¢do do ativo;
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e Os resultados das inspe¢des devem ser uma importante contribuicdo para as decisGes
relativas ao nivel e requisitos de manutencdo, além das decisGes sobre os projetos de
investimentos.

Algumas empresas realizam auditorias para garantir que as inspecGes estejam ocorrendo na forma
planejada e com a periodicidade definida.

Anualmente mais de 30 % do plano de investimentos das empresas sdo destinados a substituicdo de
ativos e a maioria também adota medidas de reforma e repotencializa¢cdo de alguns ativos.

Previsdo de Substituicao ou Atualiza¢do de Ativos

ESim ENao

Figura 14: Empresas pesquisadas que praticam a previsdGo de substituicéio ou atualizagdo de ativos criticos

Custos de Manuteng¢ao antecipam a Substituicao de
Equipamentos por outros mais eficientes

HSim ENio

Figura 15: Empresas pesquisadas que avaliam os custos ao longo da vida util dos ativos para a antecipagdo da
substitui¢@o por ativos mais eficientes
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A avaliacdo de riscos é feita anualmente e os resultados influenciam diretamente as decisGes de
planejamento de investimentos da empresa.

O sistema de gestdo deve indicar quais a¢des nos ativos agregam maior valor econdmico para as
empresas, melhoram a qualidade do servico e aumentam a confiabilidade do sistema elétrico.

Avaliacdo Econdmica dos Ativos

HSim ENao

Figura 16: Empresas pesquisadas que avaliam os ativos economicamente

Conceitos como expectativa da vida util, custo do ciclo de vida e confiabilidade devem estar
presentes na elaboragdo dos planejamentos empresariais.

Outra pratica adotada é a manutencdo centrada em confiabilidade (RCM) e muitas empresas
possuem um sistema de alerta quanto a incidentes causados pela deterioracao dos equipamentos.
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RCM - Manutencéo Centrada em Confiabilidade

HSim ENao

Figura 17: Empresas pesquisadas que adotam a metodologia de manutengdo centrada em confiabilidade

Segundo as empresas entrevistadas, as principais vantagens em implantar um sistema de gestdo de
ativos sao:

e Visdo estratégica do negdcio;

e Mudanca de cultura;

e Melhoria do desempenho técnico e financeiro;
e Melhoria da competitividade.

As principais dificuldades encontradas sao:

e Custo inicial de implantacao;

e Controle das informagdes muitas vezes dispersas e nao sistematizadas;
e Sistemas computacionais ndo integrados e com protocolos diferentes;
e Falta de conhecimento do sistema de gerenciamento de ativos.

As melhores praticas encontradas nas empresas entrevistadas foram:

e O diagnédstico de ativos é baseado nas informacdes de vida util, falhas, anomalias,
confiabilidade do equipamento e de obsolescéncia para subsidiar o planejamento de
investimentos;

e A pratica da substituicdo de ativos criticos é utilizada como forma de prevenir as falhas no
final da vida util;

e Os equipamentos e os custos ao longo da vida Util sdo monitorados. Algumas empresas
monitoram remotamente os equipamentos através de tecnologias como as redes
inteligentes;
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O descarte de equipamentos acontece depois da andlise do custo do ciclo de vida, do

atendimento regulatério, do ndo atendimento as fungdes requeridas e por obsolescéncia dos

componentes;

e Aevolugdo no tempo dos custos com manutenc¢ao antecipa a substituicao dos equipamentos
considerando a confiabilidade dos mesmos;

e A avaliagdo de riscos é feita anualmente e os resultados influenciam diretamente as decisGes
de planejamento de investimentos das empresas;

e O planejamento anual considera a substituicao, a reforma e repotencializacdo de ativos com
base na avalia¢do de riscos e andlise do ciclo de vida;

e Os planos de investimentos e manutengao sdo elaborados anualmente considerando as
necessidades de substituicdo dos equipamentos (por desempenho e por envelhecimento);

e A aquisicdo de novos equipamentos busca a eficiéncia e a expectativa de vida Util que atenda
as exigéncias de confiabilidade e desempenho;

e A gestdo de ativos é alinhada com os objetivos estratégicos empresariais na busca dos

resultados cujos objetivos englobam a confiabilidade, a disponibilidade e a sustentabilidade

dos ativos.

Nas empresas que ja implantaram os conceitos do sistema integrado de gestdo de ativos, alguns
resultados ja foram obtidos e mencionados, tais como:

e As empresas tornaram-se totalmente comprometidas com a qualidade, seguranca e meio
ambiente;

e As empresas reconheceram a gestdo dos ativos e da qualidade como vantagens
competitivas;

e Os principais resultados obtidos com o sistema de gestdo de ativos foram a melhoria dos
indicadores operativos dentro dos padrées internacionais;

e Melhoria da imagem das empresas tornando-se uma referéncia local;

e As empresas alcangaram melhor rentabilidade, assegurando a confiabilidade operacional de
seus ativos criticos, que intervém no seu processo e com isso obtiveram a otimiza¢do dos
custos (operagdo, manutengdo, tempo de intervencdo, etc.);

A gestdo de ativos do setor elétrico no futuro deverd unificar todo o planejamento de investimentos,
operacdo e manutencdo com as informacGes contdbeis, financeiras, regulatdrias e administrativas.
As empresas de energia elétrica utilizam sistemas distintos para cada processo, incluindo diferentes
softwares com diferentes protocolos e até mesmo a documentag¢do em papel. O desafio para as
empresas é que todos os sistemas informatizados estejam integrados para que as decisGes da gestdo
de ativos sejam completas e assertivas.

O sistema de gestdo deve indicar quais a¢des nos ativos agregam maior valor econdmico para as
empresas, melhoram a qualidade do servico e aumentam a confiabilidade do sistema elétrico.

A andlise de expectativa da vida util, o ciclo de vida e a confiabilidade devem ser considerados na
elaboracgdo dos planejamentos estratégicos.
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Entre as empresas entrevistadas, 16% ja estudam as diretrizes da PAS 55 que estabelece os padrdes
para o gerenciamento de ativos, criada em 2004 e revisada em 2008 e algumas pretendem adequar
seus sistemas para obter uma certificacdo internacional.

c) Politicas e Estratégias de gestdo nos paises pesquisados

Argentina:

O pais possui leis que orientam a gestdo de ativos, mas ndo ha regulamentacgdo sobre o nivel de
gestdo. As taxas de depreciagcdo sdo revistas na revisdo tarifaria a cada 5 anos e o controle de
desempenho é feito por resultados.

Na Argentina ndao existem mecanismos que limitem a lucratividade das empresas que tenham ativos
obsoletos e baixo desempenho, embora estejam sendo estudados mecanismos que obriguem as
empresas a seguir alguma norma ou padrao de gestdo de ativos.

Brasil:
No Brasil os processos de manutengao sao auditaveis, ha controle patrimonial regulamentado e
empresas devem usar o GIS (sistema de informagGes geo-referenciado) para controlar seus ativos.

N3o ha a obrigatoriedade do envio periddico dos planos de manuteng¢do ao Orgdo Regulador, mas
estes devem ser disponibilizados sempre que forem solicitados, ou no caso da realizagdo de
fiscalizacGes periddicas por parte do Regulador.

Embora ndao seja obrigatdria a elaboragdo de um plano de gerenciamento de ativos, existe a
determinacdo do envio periddico de um Relatdrio de Controle Patrimonial, conforme determinado
na Resolucdo Normativa n° 367/2009, que é o primeiro passo para indiretamente incentivar as
empresas a terem uma gestao eficiente sobre seus ativos.

Algumas empresas buscam alinhar a estratégia de gestdo de ativos com os objetivos estratégicos
empresariais na busca dos resultados cujos objetivos englobam a confiabilidade, a disponibilidade e a
sustentabilidade dos ativos.

Empresas que ja praticam os principais conceitos do gerenciamento de ativos constataram seus
beneficios através da reducdo de indicadores como a freqliéncia das interrupcdes e a taxa de falha.

Chile:

O 6rgao regulador chileno utiliza informagdes dos ativos para calculo de tarifa. Os processos de
manutencdo e gestdo de ativos ndo estdo regulados. Os custos na distribuicdo e transmissdo sao
“valorados” e critérios como perdas, investimentos em manutencdo e expansdo entram no
dimensionamento da tarifa.

As empresas praticam a substituicdo de ativos criticos como forma de prevenir as falhas no final da
vida util. Para o futuro, a tendéncia é integrar os sistemas e automatizar os controles para melhorar
o sistema de gerenciamento de ativos.
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Colémbia:

Uma caracteristica importante do setor elétrico colombiano é a existéncia de subsidios cruzados que
contempla desde usudrios que vivem em dreas consideradas relativamente ricas, os que consomem
maior quantidade de eletricidade até e aqueles que vivem em areas consideradas pobres, os que
consomem menos eletricidade.

As empresas utilizam a manutencdo centrada em confiabilidade e ha uma metodologia de
classificacdo baseada em algoritmos que permite qualificar e diagnosticar os equipamentos com
rapidez, fornecendo informacgdes sobre a real condi¢do dos ativos.

Em algumas empresas, as falhas dos equipamentos sdo analisadas mediante um “Business
Inteligence” e se recorrentes, também é feita uma andlise de causa-raiz, como um acompanhamento
da manutencao.

Meéxico:

A energia elétrica no México é considerada estratégica para a soberania nacional, o que faz com que
existam limitagdes para a participagdo privada no setor elétrico. As empresas estrangeiras s6 podem
operar no pais através de contratos de servicos especificos.

Conforme estabelecido na constituicdo mexicana, o setor elétrico é de propriedade federal e é a
Comisidn Federal de Electricidad (CFE) que controla essencialmente todo o setor.

Os reguladores do pais ndo conhecem o tema gestdo de ativos, ndo sdo praticadas auditorias
periddicas e ndo hd regulamentacdo e nem incentivos para que as empresas tenham sistema de
gestao.

Peru:
O pais foi pioneiro em regulamentar processos que envolvem o uso de sistemas de tecnologia da
informacao.

No Peru existem normas para a manutengdo e informagdo da gestdo das empresas. Para a geragdo
nao é exigido o sistema de informacdo geo-referenciado (GIS) como na Transmissdo e Distribuicdo.
As informagdes dos ativos entram parcialmente nas tarifas de transmissdo e mais intensamente na
Distribuicao.

As empresas utilizam um diagndstico baseado nas informagdes de vida util, falhas, anomalias,
confiabilidade do equipamento e de obsolescéncia para o planejamento da substituicdo de ativos.

Algumas empresas introduziram o conceito de gestdo de ativos a fim de alcangar a mdaxima
rentabilidade, assegurando a confiabilidade operacional de seus ativos criticos, que intervém no seu
processo e com isso obter a otimizagdo dos custos (operagdo, manutengdo, tempo de intervengdo,
etc.).
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7. Resultado da pesquisa por setor: Gerag¢do, transmissdo e distribuigcdo

A seguir apresentam-se os resultados dos principais elementos avaliados nas empresas da
amostragem agrupadas de acordo com sua drea de atuagao:

Empresas de geragdo:

Andlise Informagdes

Anilise Manuteng¢do de riscos . . sobre L, .
Avaliagdo estratégia

desempenho .

de gestdo

Inspecoes, Politicae

Principais aspectos -
manutengdes

avaliados na ) Substituicdo Reforma dociclo centrada em para .
em ativos econdmica

pesquisa o de vida confiabilidade ativos dos ativos N
criticos - " de ativos
criticos criticos

Argentina

Brasil

Colombia

chile 66% 33%

México 31% 66% 66%

Peru

Otimo 90 a 100%
Bom 61a89%
Regular 31a60%
Insuficiente ou com pouca informagdc 1a30%

Pratica inexistente ou ndo mencionad 0%
Sem informacgédo -

G Geragdo
T Transmissdo
D Distribuicdo

Tabela 4: Resultados da pesquisa nas empresas de geragdo da amostra
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Empresas de transmissdo:

o Analise Informagdes .
L. Inspecdes, - o ) Politicae
Principais _ Andlise Manuteng¢do de riscos L sobre L.
) manutencgées e ) Avaliagdao estratégia
aspectos avaliados Substituicio Reforma dociclo centradaem para

) A . desempenho o
) em ativos ) e . econdmica ) de gestdo
na pesquisa de vida confiabilidade ativos dos ativos

criticos L. . de ativos
criticos criticos

Argentin

Brasil s0%

Colombia 50%

Chile

México 50%

Peru

Tabela 5: Resultados da pesquisa nas empresas de transmisséo da amostra

Empresas de Distribuigdo

" Anidlise InformagGes "
. Inspecoes, o~ . ) Politicae
Principais aspectos - Andlise Manutengdo de riscos . sobre L.
) manutengdes e X Avaliagdo estratégia
avaliados na ) Substituicdo Reforma  dociclo centradaem para . . desempenho -
i em ativos : s ) econémica : de gestdo
pesquisa devida confiabilidade ativos dos ativos

criticos L. . de ativos
criticos criticos

Argentina 0%

Brasil 30% 50%

2
Colombia 50% 50%

Chile 50% 50%

Peru

Tabela 6: Resultados da pesquisa nas empresas de distribuicéo da amostra

O sistema integrado de gestdo de ativos deverd ser implantado pelas empresas de energia nos
proximos anos, e por ser um sistema de melhoria continua deve ser revisto e avaliado anualmente
para que a¢Oes de melhoria sejam incorporadas ao sistema inicial.
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Anexo I: Questiondrios aplicados nas entrevistas pessoais

Questiondrio | — Concessiondrias com Gerenciamento de Ativos Implantado

Pais:

Empresa:

Sistema de Gestao de ativos:

Principais ativos ou equipamentos do sistema elétrico:

Sessao A — Implantacdo e Operagao

1.

10.

11.

A empresa possui sistema de informacgao geogréfica (GIS) ou similar? Qual?

A empresa possui sistema de inspecdao e manutengao integrada com o seu sistema GIS?
Qual?

A empresa possui um sistema SCADA (Sistemas de Supervisdo e Aquisicao de Dados) para
facilitar a operacdo da rede?

A empresa estabeleceu indicadores de performance (ex.: fator de confiabilidade, eficiéncia
operacional, etc.) que mensurem o progresso e a eficacia do gerenciamento de ativos?
Quais?

Ha um sistema ou metodologia de controle de falhas que associe as falhas com a freqiiéncia
e as acles de manutengao? Qual o sistema ou metodologia adotada?

A informacdo sobre a real condicdo dos ativos é regularmente documentada e estd sempre
disponivel em uma base de dados?

Os planos de investimento e manutengdo sdao atualizados de forma continua a medida que
ocorrem os novos desenvolvimentos? Com qual periodicidade?

A empresa utiliza links externos ou consultas para atualizar suas praticas em termos de
tecnologia e desempenho de ativos?

A empresa possui uma metodologia de previsdo da capacidade futura que leva em conta a
necessidade da substituicdo ou atualizacdo de ativos? Explique esta metodologia.

A empresa usa alguma metodologia que relaciona os resultados das inspec¢Ges com as agoes
de manutencdo e o planejamento de substituicdo de ativos? Por qué? Explique.

Cite os principais resultados obtidos apds a implantacdo do sistema e se possivel mensure os
ganhos.

Sessdo B — Verificagdo e A¢oes Corretivas

12.

13.
14.

Nas inspecdes periddicas sdao emitidos alertas ou relatdrios sobre a deteriorizacdo de
equipamentos?

Os processos de manutencdo e inspec¢do sao revistos periodicamente?

A empresa utiliza a metodologia da manutencdo centrada em confiabilidade? Por qué?
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15.

16.

17.

18.

Os custos de manutencao ao longo do tempo antecipam a substituicdo de um equipamento?
Cite exemplos.

Outros indicadores sdo levados em consideracdo para antecipar a reposicdo de um
equipamento (seguranca, atendimento a legislacdo, satisfacdo do cliente, confiabilidade,
produtividade, etc.)?

A empresa utiliza alguma norma ou padrao internacional para a pratica de gerenciamento de
ativos? Qual?

Os indicadores de qualidade sdo periodicamente avaliados para assegurar se os niveis de
manutengdo sdo aceitdveis e as acGes tomadas estdo apropriadas?

Sessdo C — Informacao de Gestdo de Ativos, Avaliacao de Risco e Planejamento

19.

20.
21.

22.
23.
24.
25.
26.

27.
28.

29.
30.

31.

32.

A empresa possui um inventdrio completo de ativos que categoriza os ativos em criticos e
nao criticos segundo seu negocio?
Quiais sdo considerados ativos criticos?
Além dos ativos criticos ja citados, assinale abaixo outros que também s3o geridos pelo seu
sistema:

[] Gerador

[l Transformador de potencia

Transformador de distribuicdo

Motores elétricos

Equipamentos de manobra (L] Geragdo; [] Transmissdo; [ Distribuicdo)

Sistema de comando, controle e protecdo (L] Geracdo; [ Transmissdo; [ Distribuicdo)
Cabeamento de energia (] Geragdo; [1 Transmissdo; [ Distribuicdo)

Sistema de aterramento (L] Geracdo; [ Transmissdo; [] Distribuicao)

N R Y B Y B

Regulador de tensdo (] Geragdo; [] Transmissdo; [ Distribuicdo)

[0 Religador automatico ([J] Transmissdo; [ Distribuicdo)
A empresa possui uma metodologia de avaliacdo das condi¢des de ativos além das inspecdes
e manutengdes preventivas? Qual?
A expectativa de vida dos ativos é conhecida e documentada?
Qual é a expectativa de vida média dos ativos criticos?
Existe uma avaliacdo econGmica da expectativa de vida dos principais ativos? Como é feita?
A informacdo do desempenho dos ativos estd disponivel e interligada ao sistema geo-
referenciado, inclusive com monitoramento de falhas?
Os registros dos ativos contém informagdes de eventos e incidentes?
A empresa tem um processo formalizado de avaliacdo de risco relacionado com a gestdo de
ativos?
A empresa realiza anualmente a avaliagao de riscos?
Os resultados da avaliacdo de riscos influenciam ou atuam nas decisGes de planejamento de
investimentos da empresa? De que forma?
O plano de investimentos leva em consideracdo a estratégia de substituicdo de ativos em
funcdo do envelhecimento?
Em média, qual o percentual do plano de investimentos destinado para a substituicdo de
ativos?
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33. O plano de manutencdo estd interligado com o plano de investimentos de forma a
determinar a reposi¢do ou ndo de um ativo?

34. A empresa pratica a reforma de equipamentos? Quais equipamentos sdo reformados?

35. Qual o percentual médio de ativos reformados anualmente?

36. A empresa adota a tecnologia de smart grid ou smart meter? Comente.

37. Como a tecnologia de smart grid atua ou pode atuar no gerenciamento de ativos de sua
empresa? Cite exemplos e comente.

Sessdo D — Politica e Estratégia de Gerenciamento de ativos

38. A empresa possui uma estratégia de gerenciamento de ativos documentada? Cite.
39. Quais sdo os trés principais objetivos da gestdo de ativos na sua empresa?
40. O plano de investimentos da empresa esta interligado ao plano estratégico?

Sessdo E — Revisdo da Gestdo e Melhoria Continua

41. A empresa tem um procedimento para identificar novos ativos ou tecnologias que possam
ser benéficos para seu processo?
42. Em média qual o percentual de substituicdo anual de ativos criticos?
43. Aproximadamente, quantifique as substitui¢des anuais dos seguintes ativos:
[l Gerador (MW) =
[1 Transformador de potencia (MVA) =
[0 Transformador de distribuicdo (MVA) =
[J Motores elétricos (MW) =
[J Cabeamento de energia (km): Cobre Aluminio
[] Sistema de aterramento (kg) =
44. A empresa revisa periodicamente sua politica de gestdo em fung¢do dos indicadores de
performance?

Sessao F — Geral

45. Quais as principais vantagens de possuir um sistema de gestao de ativos?

46. Quais as principais dificuldades para se implantar um sistema de gestao de ativos?
47. Quais os pontos negativos do gerenciamento de ativos?

48. O que falta melhorar no processo ja implantado?

49. Qual a percepgao geral da empresa em relagdo ao estado de seus ativos:

[] Regular
[ Bom
1 Otimo

Regular = precisam de substituicdo dentro dos proximos 5 anos para corrigir problemas de
envelhecimento
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Bom = precisariam de substituicdo dentro dos proximos 5 anos para corrigir problemas de
envelhecimento, mas com as medidas de gestdo e manutenc¢do podem permanecer em boas
condi¢cbes por mais 5 anos.

Otimo = n3o precisa de interveng¢des nos préximos 10 anos.

50. Como o ICA ou o Procobre podem auxiliar sua empresa no processo de gerenciamento de
ativos?

Questiondrio Il — Concessiondrias sem Gerenciamento de Ativos Implantado

Pais:

Empresa:

Principais ativos ou equipamentos do sistema elétrico:

Sessao A — Diagnéstico Inicial

1

A empresa possui sistema de informagao geografica (GIS) ou similar?

Existe um mapeamento dos tipos de falhas x equipamento x localiza¢do?

A empresa estabeleceu indicadores de performance (ex.: fator de confiabilidade, eficiéncia
operacional, etc.) que mensurem o desempenho de seus ativos? Quais?

Ha um sistema ou metodologia de controle de falhas que associe as falhas com a freqiiéncia e as
acoes de manutencao? Explique

Existe uma base de dados ou um registro da atual condicdo e idade dos ativos?

A empresa possui uma metodologia de previsdo da capacidade futura que leva em conta a
necessidade da substituicdo ou atualizacdo de ativos? Explique a metodologia usada.

A empresa usa alguma metodologia que relaciona os resultados de inspeg¢des periddicas com as
acdes de manutengdo e o planejamento de substituicao de ativos? Explique o que é usado.

Sessdo B — Manutengoes: politicas e praticas

O 00 N OO U B WN B

A empresa possui uma estratégia de manutengdo documentada?
Nas inspec¢Oes periddicas sdo emitidos alertas ou relatérios sobre o envelhecimento de
equipamentos? Explique

10 Os processos de manutencdo e inspecao sdo revistos periodicamente?
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11
12

13

14

15

16
17

18
19
20
21

A empresa utiliza a metodologia da manutencado centrada em confiabilidade? Por qué?

Os custos de manutencdo ao longo do tempo antecipam a substituicdo de um equipamento? Por
qué?

Qual o percentual do plano de investimentos que é usado para substituir equipamentos
obsoletos ou deteriorados?

Outros indicadores sdo levados em consideragao para orientar a reposicdo de um equipamento
(seguranca, atendimento a legislacdo, satisfacdo do cliente, confiabilidade, produtividade, etc.)?
Quais?

Existe uma base de critérios para a manutenc¢do preventiva periddica dos equipamentos? Cite
alguns critérios.

Existem indicadores de qualidade que avaliem as manuten¢des dos equipamentos? Explique

Os indicadores de qualidade sdo periodicamente avaliados para assegurar se os niveis de
manutengdo sdo aceitaveis e as acGes tomadas estdo apropriadas?

As manutencdes sao realizadas apds periodos fixos de tempo? Qual a periodicidade?

Quais sao os trés principais objetivos da manutenc¢do de equipamentos na sua empresa?

Qual a metodologia usada para andlise de falhas de equipamentos criticos? Explique.

Existe uma metodologia para avaliagdo dos custos de manutengao x ciclo de vida do
equipamento? Explique.

Sessdo C — Informacao de Gestdo de Ativos, Avaliagao de Risco e Planejamento

O 00N OO U B WN -
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22

23

24
25

26
27
28
29

30
31

32
33

34

35

36

37

38

39
40

As falhas dos equipamentos sao registradas e analisadas em funcdo da idade do equipamento?
Como é feita esta analise?

A empresa possui um inventdrio completo de ativos que categoriza os ativos em criticos e nao
criticos?

Quais sao considerados como ativos criticos para a empresa?

Além dos ativos criticos ja citados, assinale abaixo outros que também sdo geridos pelo seu
sistema:

Gerador

Transformador de potencia

Transformador de distribuicdo

Motores elétricos

Equipamentos de manobra ([] Geragdo; [ Transmissao; [ Distribui¢do)

Sistema de comando, controle e protec¢do ([ Geragao; [ Transmissao; [] Distribuicdo)
Cabeamento de energia (L] Geragdo; [ Transmissdo; [ Distribuicdo)

Sistema de aterramento (L] Geracdo; [] Transmissao; [ Distribuicao)

0 Y Ay Y O A O

Regulador de tensdo (] Geracdo; [] Transmissdo; [] Distribuicdo)

(] Religador automatico (L] Transmissao; [ Distribuicdo)
A empresa possui uma metodologia de avaliacdo das condi¢Ges de ativos além das inspecGes e
manutencdes preventivas? Explique
A expectativa de vida dos ativos é conhecida e documentada?
Existe uma avaliacdo econGmica da expectativa de vida dos principais ativos? Como é feita?
A informacdo do desempenho dos ativos esta disponivel e interligada a algum sistema geo-
referenciado, inclusive com monitoramento de falhas?
A empresa possui registros dos ativos que contenha informacdes de eventos e incidentes?
A empresa tem um processo formalizado de avaliagdo de risco que leva em consideragdo o
estado dos ativos?
A empresa realiza anualmente a avaliacdo de riscos? Explique.
Os resultados da avaliagdo de riscos influenciam ou atuam nas decisGes de planejamento de
investimentos da empresa?
O plano de investimentos leva em consideracao a estratégia de substituicao de ativos em funcgdo
do envelhecimento?
Em média qual o percentual do plano de investimentos que é reservado para substituicbes de
equipamentos em fungao do envelhecimento?
O plano de manutencdo esta interligado com o plano de investimentos de forma a determinar a
reposicao ou ndao de um ativo? Explique.
Para a elaboragdo do plano de investimentos sdao analisados os ciclos de vida dos principais
equipamentos da empresa? Explique por que e como é feito.
Quais os fatores que sdo determinantes para a reposicdo de um equipamento?
Em média, qual é o percentual de substituicdao anual de ativos criticos?
Aproximadamente, quantifique as substituicdes anuais dos seguintes ativos:

[] Gerador (MW) =

[1 Transformador de potencia (MVA) =

[J Transformador de distribuicdo (MVA) =
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[J Motores elétricos (MW) =
[J Cabeamento de energia (km): Cobre Aluminio
[] Sistema de aterramento (kg) =

41 A empresa pratica a reforma de equipamentos? Quais equipamentos sao reformados?

42

Qual o percentual médio de ativos reformados anualmente?

43 A empresa adota a tecnologia de smart grid ou smart meter? Comente.

44

Como a tecnologia de smart grid atua ou pode atuar no gerenciamento de ativos de sua
empresa? Cite exemplos e comente.

Sessao E — Geral

45
46
47
48

49

Por quais motivos a empresa ndo implantou um sistema de gerenciamento de ativos?

Quais beneficios um sistema de gerenciamento traria para a empresa?

Quais os principais pontos negativos de um sistema de gerenciamento de ativos?

O que falta melhorar na sua empresa em relagdo aos processos de manutengao e substituicdo de
equipamentos?

Qual a percepgao geral da empresa em relagdo ao estado de seus ativos:

[l Regular
[l Bom
1 Otimo

Regular = precisam de substituicdo dentro dos préximos 5 anos para corrigir problemas de

envelhecimento

Bom = precisariam de substituicdo dentro dos préximos 5 anos para corrigir problemas de

envelhecimento, mas com as medidas de gestdo e manutencdo podem permanecer em boas

condi¢cbes por mais 5 anos.

Otimo = n3o precisa de intervencdes nos préximos 10 anos

50
51

Ha interesse da empresa em implantar um sistema de gerenciamento de ativos?
Como o ICA ou o Procobre podem auxiliar sua empresa no processo de gerenciamento de ativos?

Questiondrio Il — Orgdos Reguladores/ Agéncias de Regulagdo do Setor Elétrico

Pais:

Agéncia ou 6rgao regulador:

Area de atuacio: [ Geracdo; [ Transmisséo; [ Distribui¢do

8

Os processos de manutencdo e gerenciamento de ativos sdo auditaveis e regulamentados?

9 As empresas devem apresentar periodicamente seus planos de manutencdo ao regulador?

10

Como?
E obrigatdria para as concessiondrias a elaboracdo de um plano de gerenciamento de ativos? Cite
os instrumentos legais utilizados.
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23
24

25
26

27

28

29

30

Existem auditorias periddicas que confrontem os planos de investimento com as condi¢Ges dos
principais ativos (ativos criticos para o desempenho da empresa)? Qual a freqliéncia com que sdo
executadas?

Existe um relatério ou planilha que as empresas fornecam periodicamente com informacgdes de
investimentos por classe de ativos?

Existem indicadores regulamentados que mensure o quanto as empresas atuam em
gerenciamento de ativos? Quais? Explique a atuagao de cada um.

Quais incentivos sdao legalmente previstos para a pratica do gerenciamento de ativos?

As empresas sdo incentivadas a terem planejamento/gestdo de riscos? Como?

Quais as regulamentacdes, leis ou instrumentos legais que direta ou indiretamente norteiam o
gerenciamento de ativos na geragao, transmissdo ou distribuicdo de energia?

Existem regulamentacdes diferentes para gestdo de ativos na geragdo, transmissao e
distribuicao? Quais sao elas?

Existe uma regulamentag¢do, um instrumento legal ou legislagdo que especifique os niveis de
gestdo de ativos que devem ser adotados? Quais sdo?

O que ainda precisa ser feito ou regulamentado para que as empresas gerenciem melhor os seus
ativos e fornegcam energia de melhor qualidade?

A vida util dos ativos das concessiondrias é definida por legislagdao? Qual?

As taxas de depreciacdo de ativos sdo fixas? Explique.

Existe uma periodicidade para revisdo das taxas de depreciagdio em fungdo das mudangas
tecnoldgicas? De quanto em quanto tempo?

Existem indicadores e metas de desempenho em funcdo da depreciacdo de ativos? Quais?
Existem incentivos para inovar e investir, inclusive em substituicdo/atualizacdo de ativos? Quais
sao?

Existe indicador periddico do volume de ativos substituidos pelo total de ativos existentes? Qual?
Como o gerenciamento de ativos impacta na tarifa de energia? Quais os instrumentos legais que
abordam este tema?

Existem mecanismos para que concessionarias sejam limitadas em sua habilidade para extrair
lucros excessivos permanecendo com seus ativos obsoletos? Quais sdo estes mecanismos e como
atuam?

Existem mecanismos de punicdo para empresas com ativos deteriorados ou com baixo padrao de
desempenho? Quais sdo estes mecanismos e como atuam?

Existe a obrigatoriedade das empresas seguirem alguma norma de gerenciamento de ativos?
Qual?

Existe algum incentivo para as empresas utilizarem o smart grid e/ou smart meter? Qual?
Explique.

Questiondrio IV- Consultorias ou empresas de sistemas de Gerenciamento de Ativos

Observacdo: Este questionario deve ser aplicado em empresas que fornecam sistemas de

gerenciamento de ativos para as concessionarias utilizarem ou que sejam responsaveis pela sua
implantagao nas empresas.
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Empresa:

Sistema de Gerenciamento de ativos:

Principais clientes do Setor Elétrico/Pais:

31

32
33
34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

Dentro da area de atuacdo quantas empresas ja implantaram seu sistema? (quantificar
separadamente em geragdo, transmissao e distribuicdo de energia)

O sistema utiliza geo-referenciamento das informagdes? GIS ou Qual?

Existe um mapeamento dos tipos de falhas x equipamento x localizacdo?

O sistema prevé o uso de indicadores de performance (ex.: fator de confiabilidade, eficiéncia
operacional, etc.) que mensurem o desempenho de ativos?

Ha no sistema uma metodologia de controle de falhas que associe as falhas com a freqiiéncia e
as a¢Oes de manutenc¢do?

O sistema utiliza a metodologia da manutengdo centrada em confiabilidade? Por qué? Explique.
Outros indicadores sao levados em consideragcao para orientar a reposicao de um equipamento
(seguranca, atendimento a legislagdo, satisfacdo do cliente, confiabilidade, produtividade, etc.)?
Quais?

Existe uma base de critérios para a manutencdo preventiva periddica dos equipamentos? Quais
sao os principais critérios?

Existem indicadores de qualidade que avaliem as manutengdes dos equipamentos? Quais sdo?
Qual a metodologia usada para andlise de falhas de equipamentos criticos?

Existe uma metodologia para avaliagdo dos custos de manutengao x ciclo de vida do
equipamento? Explique.

O sistema utiliza uma metodologia de avaliacdo das condi¢Ges de ativos além das inspecdes e
manutengdes preventivas? Por qué? Explique.

A informacdo do desempenho dos ativos é disponibilizada e interligada a algum sistema geo-
referenciado, inclusive com monitoramento de falhas?

O sistema prevé a atuagdo interligada com o smart grid para o gerenciamento de ativos? Como
funciona?

O sistema prevé que os registros dos ativos contenham informacgGes de eventos e incidentes?

O sistema considera a avaliagao de riscos? Por qué?

O sistema prevé a andlise da expectativa de vida dos ativos? Por qué? Como é feito?

Existe uma base de dados ou um registro que mostre a atual condicdo e a idade dos ativos?

No registro de inspecdes periddicas sdo emitidos alertas ou relatdrios sobre o envelhecimento de
equipamentos? Por qué? Explique.

O sistema utiliza alguma metodologia que relaciona os resultados de inspe¢des periddicas com as
acoes de manutengdo e o planejamento de substituicdo de ativos?

O sistema fornece uma metodologia para previsdo da capacidade futura que leva em conta a

necessidade da substituicdo ou atualizacdo de ativos? Descreva a metodologia.
O sistema leva em consideracdo a estratégia de substituicdo de ativos em fungdo do

envelhecimento? Por qué? Explique.
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53

54
55
56

57
58
59
60
61
62

O sistema prevé que os custos de manutenc¢do ao longo do tempo devem orientar a substituicdo

de um equipamento? Explique.

Segundo o sistema quais os fatores seriam determinantes para a reposi¢do de um equipamento?

Como o sistema calcula a necessidade de substituicao de ativos envelhecidos?

No calculo de substituicdo de ativos, assinale abaixo os que sdo considerados pelo seu sistema:
[] Gerador

Transformador de potencia

Transformador de distribuicdo

Motores elétricos

Equipamentos de manobra ([ Geracdo; [ Transmissao; [] Distribuicdo)

Sistema de comando, controle e protecdo ([ Geracdo; [ Transmissdo; [] Distribuicdo)

Cabeamento de energia (] Geracgdo; [ Transmissdo; [ Distribuicdo)

Sistema de aterramento (L] Geracao; [] Transmissao; [ Distribuicao)

Oo0O0doo0ooogodg

Regulador de tensdo ([J Geragao; [J Transmissao; [ Distribuicdo)
[] Religador automatico ([ Transmissao; [ Distribuicao)
Quais as vantagens ou desvantagens do seu sistema para a promocao da substituicdo de ativos?
O sistema considera a reforma de equipamentos? Explique.
Como o sistema prevé o impacto da reforma de equipamentos no ciclo de vida util?
Quais as tendéncias de mercado para os sistemas de gerenciamento de ativos?
O que precisa ser melhorado nos sistemas para que mais empresas o utilizem?
Quais evolugbes sdo previstas para os sistemas de gerenciamento de ativos nos préximos 10
anos?
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